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Ozet

Kruvaziyer terimi, konaklama dahil tatil amagh kullanilan, boyutlariyla ve konfor
imkanlartyla belirli standartlara sahip olan gemileri ifade etmektedir. Kruvaziyer turizmi
ise bu gemilerle yapilan turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Ug tarafi denizlerle gevrili
olan Tiirkiye’de kruvaziyer turizminin ne durumda oldugunun tespit edilmeye caligilmasi
bu derleme ¢aligmasinin amacini olusturmaktadir. Tiirkiye agisindan kruvaziyer rotalari
icerisinde en dikkat ¢eken sahalardan bir tanesi Akdeniz’dir. 2023 yilinin ilk on bir ayinda
1.167 kruvaziyer gemisi araciligi ile toplam 1.517.933 kisinin Tiirkiye limanlarina
ugradig: tespit edilmistir. Ayrica sezonun Nisan-Ekim aylar1 arasinda hareketli oldugu
goriilmiistiir. Tirkiye’de toplam 19 liman bagkanligindan en ¢ok kruvaziyer geminin
ugrakhigina ev sahipligi yapan ilk {i¢ liman baskanlig1 siras1 ile Kusadasi, Istanbul ve
Bodrum’dur. 2011-2015 yillar1 arasinda yaklasik 2 milyon yolcu trafigine sahip olan
Tiirkiye’de 2016 yilinda sert bir diisiis yasanmustir. Ardindan Covid-19 pandemisi vuku
bulmus ve 2022 yilina kadar beklenen hareketlilik gdzlemlenememistir. 2022-2023
yillarinda ise sektoriin eski giiciine yaklagsmaya bagladig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kruvaziyer, Kruvaziyer turizmi, Tiirkiye, Liman baskanligi, Yolcu
gemisi

Abstract

The term cruise refers to ships that are used for holiday purposes, including
accommodation, and have certain standards with their size and comfort facilities. Cruise
tourism includes tourism activities carried out with these ships. The aim of this review
study is to determine the status of cruise tourism in Turkey, which is surrounded by seas
on three sides. One of the most remarkable cruise routes for Turkey is the Mediterranean.
In the first eleven months of 2023, a total of 1,517,933 people visited Turkish ports via
1,167 cruise ships. It was also observed that the season is active between April and
October. Of the 19 port authorities in Turkey, the top three port authorities hosting the
highest number of cruise ship calls are Kusadasi, Istanbul and Bodrum. Turkey, which
had approximately 2 million passenger traffic between 2011-2015, experienced a sharp
decline in 2016. Then the Covid-19 pandemic occurred and the expected mobility could
not be observed until 2022. In 2022-2023, it was determined that the sector started to
approach its former strength.

Keywords: Cruise, Cruise tourism, Turkey, Port Authority, Passenger ship
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GIRIS

Ugaklar kitalararasi yolcu tasimaya baslamadan once 6zellikle Atlantik Okyanusu’nun
iki yakas1 arasindaki ulasim “Ocean Liners” ad1 verilen ve donemin tiim teknolojik imkanlar
ile donatilmis liks gemiler ile saglanmaktaydi. Ancak II. Diinya Savasindan sonra yolcu
ucaklarindaki hizli ilerlemeler bu liiks gemilere olan talebi oldukga diistirmiistiir. Nitekim liiks
gemilerdeki bu durumun gérece turizm amagli olmadigi ve donemin yolcu tasimaciliginda
onemli bir yerinin oldugu ortadadir. Yolcu ugaklarinin artis gostermesi ile liks gemilere olan
talebin diri tutulmasi i¢in yeni bir konsept yaratilarak bu gemilerin tatil ya da gezi amagh
kullanilmasi yoluna gidilmistir. “Cruising” olarak adlandirilan bu olgu iki nokta arasindaki
yolcu tasimaciligindan ziyade belirli siireler dahilinde, Onceden belirlenmis programlar
dogrultusunda liman ziyaretleri ve bu limanlardaki aktiviteleri kapsar hale gelmistir (Gtizel,
2006). Kruvaziyer turizmi pazarda asil biiyiik gelismeyi 1930 yilindan itibaren kruvaziyer gemi
seferlerine devlet tesviki saglayan Almanya sayesinde olmustur. Kruvaziyer seferlerine yogun
katilim saglayabilmek adina Alman yetkililer “Eglen, gii¢ kazan” (Kraft durch Freude -
Strenght) sloganini kullanarak kruvaziyer turizminin gelisimine biiyiik katki saglamistir (Deniz,
2017). Daha ¢ok kitlesel tip turizme hitap eden deniz-kum-giines turizmi ile karsilastirildiginda

kruvaziyer turizmi sektoriin nis pazarlarindan bir tanesi olarak kabul edilmektedir (inan vd.,
2011).

Tiirkiye’de de kruvaziyer turizmi II. Diinya Savasindan sonraki yillarda baslamistir.
Kruvaziyer gemi isletmeciligindeki ilk seyahat “Ege” adli gemiyle gergeklestirilmistir.
Ardindan ikinci el olarak, Amerika Birlesik Devletleri’nden getirilen “Ankara”, “Tarsus”,
“Adana”, “Istanbul”, “Ordu”, “Trabzon” ve “Giresun” adli gemilerle liner tasimaciliga devam
edilmistir. Daha sonra 1950’lerle Italya menseili “Samsun” ve “Iskenderun” gemileri de
kruvaziyer olarak Akdeniz’de seferlere ¢ikmigtir. Ancak Tiirkiye, ¢cagdas anlamda heniiz
kruvaziyer turizmi igin gerekli nitelikleri tasiyan modern gemilere heniiz sahip degildir (Sezer,
2014).

Diinya ¢apinda yolcu tasimaciliginda sik¢a tercih edilen vapur ya da feribot kullanimi
tercihi her gecen giin dénemini yitirirken kruvaziyere olan ilgi daha ¢ok artmaktadir (Guzel,
2006). Elbette kruvaziyer kullanimi zaruretten ote litks bir tatil deneyimi gibi goriilmektedir.
Kruvaziyer turizmi, son 35 yilda baslarda Kuzey Amerika’da, daha sonra Avrupa’da ve son
yillarda ise Avustralya ve Yeni Zelanda’da yaratilan talep ile dinamik biiylime oranina sahip
bir turizm ¢esidi haline dontigsmistiir (Orive vd., 2015). Sektorde yillik yaklasik 30 milyon
yolcu daha da artan bir sayiyla kruvaziyer deneyimi yasamaktadir (Sargin ve Konurhan, 2021).
Badylesine 6nemli bir sektorii kapsayan akademik ¢alismalara goz atildiginda ise 6zellikle son
donemlerde kruvaziyer isletme, rota, tiiketiciler, yerel halk ve genel degerlendirme {izerine
arastirmalarin yogunlastig1 ileri siiriilmektedir (Aras, 2022). Bu c¢alismada ise kruvaziyer
turizminin Tirkiye’deki giincel durumu ele alinmaya caligilacaktir.

KRUVAZIYER TURIZMi

Tiirkge’ye kruvaziyer olarak giren “cruise” terimi kelime olarak; gezmek, dolanmak,
deniz seyri, deniz gezisi, vb. gibi anlamlara gelmektedir. Kruvaziyer terimi, konaklama dahil
tatil amach kullanilan, boyutlariyla ve konfor imkanlartyla belirli standartlara sahip olan
gemileri ifade etmektedir. Kruvaziyer turizmi en temel anlamiyla yiizen bir otelde konaklay1p,
uluslararasi bir seyahat deneyimi yasamaktir (Bircan, 2014). Kruvaziyer gemileri ise turistik
amacla kullanilan bir tiir yolcu gemileridir (Dikeg¢ vd., 2014). Uluslararasi turizmin en hizli
blyume egilimi yakalayan dalinin, kruvaziyer turizmi oldugu soylenebilir (Aydin vd., 2020).
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Kruvaziyer endiistrisi, diinyanin dort bir yanindan yolculari, kruvaziyer gemileri ile diinyanin
cesitli liman rotasina ulastiran kiiresel bir seyahat endustrisidir (Bayazit, 2023). Turizmde
konaklama ya da havayolu gibi tasimacilig1r gibi birbirini tamamlayan endiistrilerin aksine
kruvaziyer deneyimi kendi basina bir sektor olarak kabul edilebilir (Giizel, 2006).

Kruvaziyerler bir nevi yiizen otel 6zelliginde olup liiks konaklama tesisleri dahil tiim
imkanlar burada da bulunmaktadir (Inan vd., 2011). Otel ve deniz isletmeciligi kruvaziyer
gemiler sayesinde biitlinlestirilmistir. Aligveris, eglence merkezleri, casino, bar, restoran,
dinlenme, okuma, terapi ve spor salonlari, konferans salonlari, tiyatro ve kiitliphane, ¢esitli
etkinlikler ya da su sorfu gibi onlarca hizmet 4-5 yildizli otel ayarinda yolculara sunularak
kruvaziyer gemiler adeta kiigiik bir kasabaya doniistiiriilmiistiir (Giizel, 2006). Bir turizm sekli
olarak kruvaziyer yolculugu kendi endiistrisini olusturarak giderek biiyiiyen bir yapida deniz
ulagim1 endiistrisini, konaklamay1 ve hatta bunlarin yaninda eglenceyi de kendi iginde
barindirmaktadir (Bircan, 2014). Kruvaziyer sektorii bir sistem olarak diisiintildiiglinde; ulagim,
konaklama ve otel isletmeciligi, liman isletmeciligi, gemi isletmeciligi, bakim-onarim ve
tersane isletmeciligi, gemi ingaati, bina ingaati gibi dogrudan ve dolayl bircok sektorii bu
sistemin alt sistemleri olarak tanimlamak miimkiindiir (Eksi ve Cesur, 2022). Gilnimizde
rekabetin yogun oldugu kruvaziyer turizminde isletmeler, karlilig1 artirmak ve rekabet avantaji
saglamak I¢in yeni pazar arayislarina girmektedirler. Klasiklesmis rotalardan sikilan kruvaziyer
turistleri ile alternatif ve maceraya yonelik rotalari tercih etmeye baglamistir (Arli vd., 2021).

TURKIYE’NIiN KRUVAZIYER TURIZMINDEKI DURUMU

Turkiye tarihi ve dogal giizellikleri dokusunda barindiran, oryantal ve modern kiiltiirii
bir arada bulundurmasindan ve egzotik bir hava yaratmasindan Otlri cazibesini kolay kolay
kaybetmeyecek bir turizm rotasidir (Akgiil, 2018). Tirkiye'nin ¢ogunlukla denizlere ¢evrili
olmasi ve Akdeniz Canagina ev sahipligi yapmasindan otiirii Kruvaziyer turizmi bakimindan
tlke icin 6nemli bir avantaja sahiptir (Deniz, 2017). Ozellikle Akdeniz havzasi, diinyadaki
kruvaziyer rotalar1 arasinda ilgi ¢ekerek en cok turist ¢eken bir bolge haline doniismiistiir
(Lekakou vd., 2009). Buna ragmen tarihi yapilar1 ve ii¢ tarafi denizlerle ¢evrilmis olan Tiirkiye,
kruvaziyer turizminden yeterli 6lctde bir pay alamamaktadir (Polat vd., 2022; Yiiksekyildiz,
2020). Tablo 1°de 2023 yilinda Tiirkiye limanlarina ugrak yapan gemi ve yolcu sayilarina yer
verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye Limanlarma Ugrak Yapan Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Istatistikleri, Ocak-Kasim 2023

Gemi Cinsi Kruvaziyer Yolcu Sayisi
W Rrwvaziver Tipi T g Giden Transi Toplam

Ocak 12 753 796 7.191 8.740
Subat 2 0 4 1.736 1.740
Mart 28 627 800 22.205 23.632
Nisan 75 7.421 8.381 72.764 88.566
Mayis 163 11.372 11.240 154.228 176.840
Haziran 140 10.884 12.240 160.283 183.407
Temmuz 154 12.659 12.796 183.578 209.033
Agustos 145 11.378 12.049 191.197 214.624
Eylul 157 11.024 13.096 166.473 190.593
Ekim 196 16.067 16.436 263.692 296.195
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Kasim
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13.657

10.496

100.410

124.563

Toplam

1.167

95.842

98.334

1.323.757

1.517.933

Kaynak: DGM (2023).

Tablo 1’de goriildiigii tizere 2023 yilinin ilk on bir ayinda 1.167 kruvaziyer gemisi
aracilig1 ile toplam 1.517.933 kisinin Tirkiye limanlarina ugradig: tespit edilmistir. Tablo 1
mevsimsel olarak degerlendirildiginde sezonun Nisan-Ekim aylar1 arasinda canlandigi
sonucuna ulasilabilir. Yilin en diisiik ay1 Tiirkiye’de kis mevsimine rast gelen Subat ay1 iken,
en yogun trafigin gergeklestigi ay ise Ekim ay1 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin 2019 yilindaki toplam turizm geliri $§ 34.5 milyar olarak hesaplanirken
deniz turizmi gelirleri ise yaklagik $ 7.2 milyar seklinde ger¢eklesmistir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de deniz turizmi gelirleri, genel turizm gelirlerinin yaklasik %20’sini olusturdugu
sOylenebilir (Aydin vd., 2020).

Tablo 2’de kruvaziyer yolcu sayilarinin liman baskanliklarma gore dagilimina yer
verilmistir.

Tablo 2: Liman Bagskanliklari Bazinda Limanlarimiza Ugrak Yapan Kruvaziyer Gemi ve Yolcu
Istatistikleri, Ocak-Kasim 2023

. Gemi Cinsi Kruvaziyer Yolcu Sayisi
Liman

Baskanhg: K;L;Ycatjz'ézggf : Gelen Giden Transit Toplam

Alanya 18 18 21 19.080 19.119
Amasra 19 2 3 14.354 14.359
Antalya 24 10.845 10.008 12.972 33.825
Bodrum 97 480 410 100.269 101.159
Bozcaada 19 589 0 5.722 6.311
Canakkale 40 74 12 19.586 19.672
Cesme 76 11.985 13.175 26.870 52.030
Dikili 25 134 111 6.285 6.530
Fethiye 1 1 0 67 68
Gocek 5 0 0 691 691
istanbul 219 50.067 46.706 295.609 392.382
izmir 28 47 96 33.880 34.023
Kas 4 0 0 1.777 1.777
Kusadasi 523 21.570 27.773 725.541 774.884
Marmaris 23 7 8 26.332 26.347
Samsun 2 0 0 1.723 1.723
Sinop 12 0 4 9.550 9.554
Trabzon 18 18 5 13.288 13.311
Unye 14 5 2 10.161 10.168
Toplam 1.167 95.842 98.334 1.323.757 1.517.933

Kaynak: DGM (2023).

Tablo 2’de goriildiigii lizere Tiirkiye’de toplam 19 liman baskanlifindan en ¢ok
kruvaziyer geminin ugrakligina ev sahipligi yapan ilk {i¢ liman baskanlig1 siras1 ile Kusadasi,
Istanbul ve Bodrum’dur. Kruvaziyer gelen yolcu liderligi ise Istanbul liman baskanligindadir.
Fethiye ise 1 kruvaziyer gemi ziyareti ile en az ugranilan liman olmustur. Gelen 95.842
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yolcudan 50.067’si Istanbul liman baskanligimni kullanmistir. Giden 98.334 yolcu da Istanbul
liman bagkanligini kullanmistir. 1.323.757 transit yolcudan 725.541°1 ise Kusadasi liman
baskanligin1 kullanmustir.

Grafik 1°de 2011-2023 yillar1 arasindaki Tiirkiye limanlarina ugrak yapan toplam
kruvaziyer yolcu istatistiklerine yer verilmistir.

Grafik 1: Tiirkiye Limanlarina Ugrak Yapan Toplam Kruvaziyer Yolcu Istatistikleri, 2011-2023

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Not: 2023 yili yalnizca Ocak-Kasim dénemini igerir.
Kaynak: DGM (2023).

Grafik 1’de goriildiigii gibi 2011-2015 yillar1 arasinda yaklasik 2 milyon ortalamasinda
yolcu trafigine sahip olan Tiirkiye’de 2016 yilinda sert bir diisiis yasanmustir. Ortadogu ve bolge
ulkelerdeki siyasi istikrarsizliklar ile Ulkenin i¢ givenlik ve siyasi sorunlari, Tirkiye’nin
kruvaziyer turizmini olumsuz ydnde etkileyen bir unsurdur. Hassas bir yapidaki sektor, siyasi
ve sosyal degisimler nedeniyle meydana gelen olumsuzluklara ¢ok hizli bir sekilde tepki
vermektedir. Kruvaziyer turizmi, tanitim ve pazarlama yetersizligi ile liman fiyat politikalari
disinda, agirlikli olarak siyasi istikrarsizliklar sonucunda ortaya ¢ikan giivenlik algisi ile teror
riskinden etkilenmektedir. Boyle bir olasilikta kruvaziyer gemi operatorleri rota degisikligine
gitmektedirler (Ceylan ve Erturgut, 2020). Daha sonra 2019 yilinda hafif bir toparlanma
stirecine isaret olarak kii¢iik bir yiikselis rakami olussa da Covid-19 pandemisinin etkisi ile
2022 yilina kadar bir toparlanmanin yasanmadigi goriilmektedir. Covid-19 pandemisinin ilk
basladig1 donemlerde birgok kruvaziyer gemisi limanlara yaklastirilmamis ayni zamanda yolcu
ve miirettebatin tahliyesi de uzun zaman almistir (Bebek vd., 2020). GlinlimUzde ise sektorin
tekrar eski giiciine ulastig1 sdylenebilir (Kdse vd., 2022).

SONUC VE ONERILER

Bu derleme ¢alismasinda Tiirkiye’de kruvaziyer turizminin giincel verilerle bir analizi
yapilmaya c¢alisilmistir. Tiirkiye acisindan kruvaziyer rotalar: igerisinde en dikkat c¢eken
sahalardan bir tanesi Akdeniz’dir. Bu baglamda Tiirkiye nin kruvaziyer turizminde oldukca
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onemli sayilabilecek bir potansiyele sahip oldugu sdylenebilir (Sezer, 2014). 2023 yilinin ilk
on bir ayinda 1.167 kruvaziyer gemisi araciligi ile toplam 1.517.933 kisinin Tiirkiye limanlarina
ugradigi tespit edilmistir. Ayrica sezonun Nisan-Ekim aylar1 arasinda canlandigi ve yilin en
diisitk ay1 Subat iken, en yogun trafigin gerceklestigi ay ise Ekim olarak ger¢eklesmistir.
Tiirkiye’de toplam 19 liman bagkanligindan en ¢ok kruvaziyer geminin ugrakligina ev sahipligi
yapan ilk ii¢c liman baskanlig1 siras1 ile Kusadasi, Istanbul ve Bodrum’dur. Kruvaziyer gelen
yolcu liderligi ise Istanbul liman baskanligindadir. Fethiye ise 1 kruvaziyer gemi ziyareti ile en
az ugranilan liman olmustur.

2011-2015 yillar1 arasinda yaklasik 2 milyon ortalamasinda yolcu trafigine sahip olan
Tiirkiye’de 2016 yilinda sert bir diislis yasanmistir. Baz1 tur operatorleri giivenlik kaygist ile
rotalarimi farkli giizergahlara yonlendirmislerdir (Ceylan ve Erturgut, 2020). Ardindan Covid-
19 pandemisi vuku bulmus ve 2022 yilina kadar beklenen hareketlilik gozlemlenememistir.
2022-2023 yillarinda ise sektoriin eski gliciine yaklagsmaya basladig tespit edilmistir.

Kruvaziyer turizminde eksik kapasite soz konusu olmamakla birlikte sektérin oldukca
karli bir igletme yapisina sahip oldugu ve aymi zamanda sektoriin giderek yikselen ve
genisleyen bir egilime sahip oldugu sdylenebilir (Ceyhan vd., 2017). Kruvaziyer gemilerdeki
yolcular genellikle farkl kaltur, etnik kdken, din ya da dil gibi 6gelere sahip olup belirli bir
sureligine birbirleri ile etkilesim igerisinde olmaktadir (Akbasg, 2020). Bu durumun yonetilmesi
de profesyonel bir organizasyonun varligi ile miimkiin olabilmektedir. Buna ragmen kruvaziyer
gemilerinin rotalarinda yer alabilmek i¢in yuksek kalitede hizmetler sunan limanlarin varligi da
olmazsa olmaz kosullardandir (Atlay Isik ve Cerit, 2015). Ayrica kruvaziyer turistlerinin rota
duraklarinda yaptigi harcamalarin da bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine dolayli ve
dogrudan sekilde birgok katki sagladigi unutulmamalidir (Dilek vd., 2015). Kruvaziyer rota
duraklarinda yasayan halkin kruvaziyerler hakkinda farkindalik ve algisina yonelik
arastirmalarin da siirh diizeyde oldugu tespit edilmistir (Bayazit, 2017).

Finansman beyani: Finansal destek yoktur.

Cikar catismasi: Yoktur.

KAYNAKLAR

Akbas, F. (2020). Kruvaziyer turizmi hakkinda yerel halkin farkindalik diizeyinin kusadasi destinasyonu
Ozelinde degerlendirilmesi. Anasay (13), 103-124. doi:https://doi.org/10.33404/anasay.745229

Akgul, E. F. (2018). Turkiye'de kruvaziyer limanlar: Pazar yapisi ve rekabetgilik analizi. Turkish Journal of
Maritime and Marine Sciences, 4 (2), 167-179.

Aras, S. (2022). Tirkiye'deki kruvaziyer turizm aragtirmalarinin bibliyometrik analizi. Seyahat ve Otel
Isletmeciligi Dergisi, 19 (2), 238-250. doi:https://doi.org/10.24010/s0id.1064058

Arh, E., Bayirhan, I. & Saygili, M. S. (2021). Kutup turizminde yeni alternatif: Antarktika destinasyonuna
yonelik kruvaziyer seyahati ve Turkiye icin onemi. Mersin Universitesi Denizcilik ve Lojistik
Arastirmalart Dergisi, 3 (1), 63-79.

Atlay Isik, D. & Cerit, A. G. (2015). Hizmet isletmelerinde hizmet kiiltiiriiniin olusturulmasinda igsel
pazarlamanin rolii: Kruvaziyer turizmden bir 6rnek olay. Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Dergisi, 8 (2), 61-77.

Aydm, S. Z., Bitiktas, F. & Balik, 1. (2020). Antalya kruvaziyer liman projesinin yer segim kriterleri ve sorumlu
turizm agisindan degerlendirilmesi. Turkish Journal of Maritime and Marine Sciences, 6 (2), 224-238.

Bayazit, S. (2017). Yerel halkin kruvaziyer turizmi farkindaligina yonelik uygulamali bir ¢alisma: Bodrum
ornegi. Giincel Turizm Arastirmalart Dergisi, 2017 (1), 2.

Bayazt, S. (2023). Bodrum kruvaziyer limani'nin ana liman olma potansiyelinin degerlendirilmesi. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsii Dergisi, 58, 435-457.

156
SCAR, 2023;2(2):151-157



Derleme Makale

Bebek, 1., Altun, N., Bucak, U. & Demirel, H. (2020). Kruvaziyer gemilerinde emniyet riski olusturan faktorlerin
degerlendirilmesine yonelik bir calisma. Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dergisi, 12
(UDTS Ozel Say1), 73-84. doi:https://doi.org/10.18613/deudfd.803398

Bircan, K. (2014). Kruvaziyer yolcu tasimaciligt kapsaminda kruvaziyer limanlarin etkinliginin
degerlendirilmesi: Alternatif liman &nerisi (Doktora Tezi). Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Aydin.

Ceyhan, S., Kamaci, A. & Pece, M. A. (2017). Filyon liman projesinin kruvaziyer gemi turizmi agisindan
degerlendirilmesi ve bolge ekonomisine katkisi. Uluslararasi Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi
(ICMEB17 Ozel Saysi), 271-283.

Ceylan, S. & Erturgut, R. (2020). Serbest liman uygulamalari, liman merkezli lojistik ve kruvaziyer turizmi;
Antalya limani. Canakkale: Paradigma Akademi.

Deniz, M. (2017). Kruvaziyer turizminin Tiirk turizm sektorii agisindan degerlendirilmesi. Balkan ve Yakin Dogu
Sosyal Bilimler Dergisi (03), 1-13.

DGM. (2023), '"Denizcilik Genel Midirligii-Deniz Ticaretini  Gelistirme Daire Bagkanligi",
https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/kruvaziyer-istatistikleri-2023, (Erisim Tarihi, 12.12.2023)
Dikeg, G., Bayar, Y. & Cerit, G. (2014). Kruvaziyer yolcularin liman alaninda satin alma davraniglarina iligkin
bir arastrma. Dokuz Eylil  Universitesi Denizcilik Fakiltesi Dergisi, 6 (2), 71-99.

doi:https://doi.org/10.18613/deudfd.49627

Dilek, S. E., Kaygalak, S., Turksoy, S. S. & Timur, A. (2015). Kruvaziyer turizmi: [zmir merkez liman olabilir
mi? Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 5 (2), 33-56.

Eksi, O. & Cesur, Z. (2022). Algilanan miisteri deneyiminin (kruvaziyer turist deneyiminin) marka sadakati
tizerine etkisi: MSC kruvaziyer 6rnegi. Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi, 08 (02), 83-98.

Giizel, K. (2006). Kruvaziyer turizmin Tiirkiye'deki gelecegi (Yiksek Lisans Tezi), Istanbul Universitesi Deniz
Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, Istanbul.

Inan, E. A., Akincy, S., Kiymalioglu, A. & Akyiirek, M. S. (2011). Kruvaziyer turizminde turistlerin tavsiye
niyetlerinde destinasyon imajinin etkisi. Ege Akademik Bakis, 11 (3), 487-497.

Kose, 1. S. P, Yildiz, S. & Yildinm, 1. 1. (2022). Kruvaziyer gemilerde cevresel ve bireysel y6n bulma
faktorlerinin incelenmesine yonelik bir kullanim sonrasi degerlendirme ¢alismasi. The Journal of
Academic Social Science Studies, 15 (92), 301-320.

Lekakou, M. B., Pallis, A. A. & Vaggelas, G. K. (2009). Is this a home-port? An analysis of the cruise industry’s
selection criteria. Paper presented at the International Association of Maritime Economists Conference,
(24-26 June) Copenhagen, Denmark.

Orive, C. A,, Cancelas, G. N. & Orive, F. A. (2015). Infrastrucrure, safety and environmental measures in cruise
ports: The spanish case. Paper presented at the European Conference on Shipping Intermodalism & Port,
(24-27 June) Chios, Greece.

Polat, C., Bitiktas, F. & Agik, A. (2022). Tiirkiye'de yat ve krubaziyer turizmi gelirleri: Antalya 6rnegi. Journal
of Maritime Transport and Logistics, 3 (2), 76-89. doi:https://doi.org/10.52602/mtl.1113233

Sargin, S. & Konurhan, Z. (2021). Kruvaziyer limanlarinin mekénsal etkilerine bir 6rnek: Galataport kruvaziyer
liman1 (Istanbul). Dogu Cografya Dergisi, 26 (45), 213-234.

Sezer, 1. (2014). Kruvaziyer turizmi'nde dikkat ceken bir nokta: Kusadasi limani. Dogu Cografya Dergisi, 19
(32), 49-78. doi:https://doi.org/10.17295/dcd.32397

Yiiksekyildiz, E. (2020). Tiirkiye kruvaziyer limanlarinin performans degerlendirmesi. Avrupa Bilim ve
Teknoloji Dergisi, 18, 607-616. doi:https://doi.org/10.31590/ejosat.660363

157
SCAR, 2023;2(2):151-157



